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A PROPOSTA DO CURRICULO

O CURRICULO FOI DESENHADO A PARTIR DA PROPOSICAO DE QUATRO
COMPETENCIAS ESPECIFICAS, QUE FORAM DESDOBRADAS EM HABILIDADES E
OBJETOS DO CONHECIMENTO, CONFORME MODELO UTILIZADO PELA SEEDUC-RJ

ESTRUTURA DO MODELO DE CURRICULO:

COMPETENCIA ESPECIFICA 1

CODIGO HABILIDADES UNIDADE TEMATICA OBJETO DO CONHECIMENTO

Departamento de.  _ >
Empreendedorismo e Gestao




AS COMPETENCIAS

COMPETENCIA ESPECIFICA 1

Compreender e desenvolver as caracteristicas do comportamento empreendedor em
diferentes contextos, contribuindo para: a) identificacdao de exemplos de empreendedores, na
escola e fora dela; b) autoconhecimento sobre caracteristicas empreendedoras presentes e
caracteristicas a serem desenvolvidas; c) utilizacao de atitude empreendedora como forma de
potencializar a construc¢ao do projeto de vida.

COMPETENCIA ESPECIFICA 2

Identificar, avaliar e explorar oportunidades por meio de projetos e acoes empreendedoras,
contribuindo para o desenvolvimento econémico e social em diferentes niveis de abrangéncia
(local, regional, nacional e global).
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AS COMPETENCIAS

COMPETENCIA ESPECIFICA 3

Utilizar conceitos e técnicas do Empreendedorismo e da Gestao para identificar, compreender
e resolver problemas, sejam eles da escola, da comunidade local ou da sociedade, por meio
de projetos empreendedores.

COMPETENCIA ESPECIFICA 4

Compreender e aplicar conceitos e técnicas para geracao, avaliagao e compartilhamento de

ideias, desenvolvendo estratégias de comunicacao para obtencao de apoio e criacao de
engajamento para projetos e demais iniciativas empreendedoras, de forma criativa,
colaborativa e inovadora.
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COMPETENCIA ESPECIFICA 1 HABILIDADE 1

0 UNIDADE OBJETO DO CONHECIMENTO
CODIGO HABILIDADES TEMATICA
Empreendedorismo como atitude
empreendedora.
Identificar, analisar e discutir situagdes da vida cotidiana em que é ATITUDE
EM13EMP101 possivel agir de maneira empreendedora EMPREENDEDORA | Visoes do Empreendedorismo e sua evolucao.
Empreendedorismo como forma de geracao de
desenvolvimento econémico e social e
superagao de problemas.
Compreender o empreendedorismo como um conceito amplo, ATITUDE Conceitos sobre empreendedorismo e atitude
EM13EMP101.RJO1 |aplicado a vida em suas variadas dimensdes, que transcende a EMPREENDEDORA empreendedora. 0
criagdo de um novo negécio.
Identificar situagdes cotidianas em que sao observados exemplos de ATITUDE Analise e discussao de exemplos de atitude
EM13EMP101.RJO2 |atitudes empreendedoras capazes de gerar valor social e/ou EMPREENDEDORA empreendedora percebidos no cotidiano.
econdmico.
Compreender as diferentes visdes sobre o empreendedorismo e a EMPREENDEDORISMO Evolugao do conceito de empreendedorismo e |4
EM13EMP101.RJO3 evolugdo do conceito ao longo do tempo. as diferentes acepgdes do termo empreendedor. &
. ) ) O empreendedor como agente de
Identificar e discutir o papel do empreendedor como agente de . .
5 o i o transformacao da sociedade e 0
EM13EMP101.RJ04 |transformacdo, contribuindo para o desenvolvimento econdmico e [EMPREENDEDORISMO

social e para a superacgao de problemas em diferentes contextos.

empreendedorismo como fator essencial para o
desenvolvimento econ6mico e social.
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COMPETENCIA ESPECIFICA 1 HABILIDADE 2

HABILIDADES

UNIDADE
TEMATICA

OBJETO DO CONHECIMENTO

Analisar e debater os tipos de empreendedorismo, seus

Empreendedorismo empresarial.

como seus impactos para a sociedade.

TIPOS DE .
EM13EMP102 . Intraempreendedorismo.
desdobramentos e suas aplicages. EMPREENDEDORISMO
Empreendedorismo social.
Compreender o empreendedorismo a partir da andlise e discussao TIPOS DE Empreendedorismo empresarial: conceito,
EM13EMP102.RJO1 — L .
de casos de criacdo de novos negdcios. EMPREENDEDORISMO casos e exemplos.
Identificar e analisar casos de projetos empreendedores como . .
. : . . TIPOS DE Intraempreendedorismo: conceito, casos e
EM13EMP102.RJ02 | forma de transformar organizagdes existentes, sejam elas publicas, EMPREENDEDORISMO
) . o exemplos.
privadas ou de economia mista e otimizar processos de trabalho.
Identificar e analisar iniciativas de empreendedorismo social, bem TIPOS DE Empreendedorismo social: conceito, casos e
EM13EMP102.RJ03 EMPREENDEDORISMO

exemplos.
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COMPETENCIA ESPECIFICA 1 HABILIDADE 3

3 UNIDADE OBJETO DO CONHECIMENTO
CODIGO HABILIDADES TEMATICA
CARACTERISTICAS
Compreender, discutir e comparar as caracteristicas do DO Comportamento empreendedor e as
EM13EMP103 comportamento empreendedor. COMPORTAMENTO | caracteristicas do individuo que empreende.
EMPREENDEDOR
Entender as principais caracteristicas do comportamento | CARACTERISTICAS Classificacdo e desdobramentos das
, DO -
EM13EMP103.RJO1 | empreendedor e seus desdobramentos em  atitudes COMPORTAMENTO caracteristicas do comportamento
empreendedoras concretas. EMPREENDEDOR empreendedor.
o CARACTERISTICAS Andlise de trajetérias empreendedoras a
Reconhecer caracteristicas empreendedoras em exemplos de DO tir d teristicas d ; ¢
artir das caracteristicas do comportamento
EM13EMP103.RI02 trajetdrias de empreendedores locais/regionais. COMPORTAMENTO | P P
EMPREENDEDOR empreendedor.
_ o _ . o CARACTERISTICAS Diagndstico de caracteristicas
Ser capaz de realizar autoavaliagao para identificar potencialidades DO o
EM13EMP103.RJO3 . empreendedoras (autoavalia¢do),
e lacunas de competéncias empreendedoras. COMPORTAMENTO ) L s )
EMPREENDEDOR identificacdo de potencialidades e desafios.
Identificar formas e estratégias para desenvolver caracteristicas do | CARACTERISTICAS Alinhamento entre caracteristicas do
. DO .
EM13EMP103.RJ04 | comportamento empreendedor, conectando-as com o projeto de COMPORTAMENTO | Comportamento empreendedor e projeto de
vida. EMPREENDEDOR vida.
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COMPETENCIA ESPECIFICA 2 HABILIDADE 1

0 UNIDADE OBJETO DO CONHECIMENTO
CODIGO HABILIDADES TEMATICA
Processo empreendedor:
Compreender e aplicar as etapas do processo empreendedor, com OROCESSO identificacdo de oportunidades,
EM13EMP201 énfase na identificagao, avaliagcao e explora¢ao de oportunidades EMPREENDEDOR avaliacao de oportunidades e
em diferentes contextos e em diferentes niveis de abrangéncia. planejamento de recursos,
exploracao de oportunidades.
Diferenciar as etapas do processo empreendedor e seus Etapas do processo empreendedor.
e PROCESSO
EM13EMP201.RJ01 | desdobramentos, com a utilizagdo de modelos e ferramentas do EMPREENDEDOR Representacdes do processo
empreendedorismo. empreendedor.
Aprender a reconhecer oportunidades em diversas esferas da vida .
o Oportunidade: detalhamento do
pessoal e profissional, com destaque para os contextos: a) escolar . L
~ N PROCESSO processo de identificagao de
EM13EMP201.RJ02 | (formacao, capacitacdo, aprofundamento dos estudos, busca de ] o
) ) o EMPREENDEDOR oportunidades, aplicacdes do
novos conhecimentos, busca de autonomia); b) profissional/ i )
] ) reconhecimento de oportunidades.
carreira; c) empreendedor (novos projetos empreendedores).
Compreender a identificacao de oportunidades como o processo PROCESSO Oportunidade e identificagao de
EM13EMP201.RI03 de identificacdo de problemas a serem solucionados. EMPREENDEDOR problemas.
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COMPETENCIA ESPECIFICA 2 HABILIDADE 2

0 UNIDADE OBJETO DO CONHECIMENTO
CODIGO HABILIDADES TEMATICA
. . - . Analise dos ambientes externo e
Planejar e executar pesquisas para analise do ambiente/contexto . )
L. . . . ANALISE DO interno. Fatores de mudanga.
EM13EMP202 no intuito de identificar oportunidades para empreender (ou L .
. AMBIENTE Identificagao de tendéncias.
intraempreender). L .
Identificagao de necessidades.
Identificar os principais fatores de mudanca na sociedade ANALISE DO Fatores do ambiente externo.
EM13EMP202.RJO1 R AMBIENTE
contemporanea. Processo de mudancga.
Ser capaz de reconhecer tendéncias e perspectivas de mudancga . . .
) ) L . ) ANALISE DE Identificacdo/reconhecimento de
EM13EMP202.RJ02 | nos mercados, indo além de questdes ligadas a tecnologia, , o .
) ) N o ) CENARIOS cenarios e tendéncias.
incluindo elementos de sustentabilidade e responsabilidade social.
Aprender a identificar fontes confidveis e Uteis para obtencao de ANALISE DO Fontes d . b de dad
ontes de pesquisa e bases de dados.
EM13EMP202.RJ03 informacdes sobre determinado ambiente/contexto. AMBIENTE Pesq
Aprender a utilizar planilhas e demais ferramentas para . .
L . . oo . ANALISE DO Ferramentas tecnoldgicas para
EM13EMP202.RJ04 | organizacao e analise de dados de diagndstico de determinado o .
AMBIENTE organizacao e analise de dados.

ambiente/contexto.
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COMPETENCIA ESPECIFICA 2 HABILIDADE 3

0 UNIDADE OBJETO DO CONHECIMENTO
CODIGO HABILIDADES TEMATICA
Modelagem de negdcios.
Aplicar conceitos de Empreendedorismo e Gestao para desenhar, MODELO DE Segmentacdo de mercado.
EM13EMP203 avaliar e discutir modelos de negocios de projetos NEGOCIO
empreendedores. Proposta de valor.
Geragao, entrega e captura de valor.
Aprender a dividir o mercado em partes menores (segmentos de MODELO DE A
|
EM13EMP203.RJO1 | clientes), identificando problemas/necessidades a serem NEGGCIO Segmentacao de clientes. 0
explorados. 2
A
Identificar, a partir das necessidades dos clientes, maneiras de MODELO DE Proposta de valor: conceito, modelos e N
EM13EMP203.RI02 gerar valor para o segmento de mercado pretendido. NEGOCIO ferramentas de representacao. ‘3’
Aprender a  utilizar ferramentas e  modelos para MODELO DE Formas de representa¢ao do modelo de :
EM13EMP203.RI03 desenho/redesenho de modelos de negdcios. NEGOCIO negocio. Canvas. g’
Discutir e analisar modelos de negdcios, avaliando maneiras de MODELO DE Modelagem de negdcios. Analise de ﬁ
EM13EMP203.RJ04 . ~ . L . o
potencializar a geracao, entrega e captura de valor. NEGOCIO modelos de negdcios. 3
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COMPETENCIA ESPECIFICA 2 HABILIDADE 4

cODIGO

EM13EMP204

HABILIDADES

Propor e executar agoes para validagao mercadologica de projetos
empreendedores.

UNIDADE
TEMATICA

PROCESSO DE
VALIDACAO

OBJETO DO CONHECIMENTO

Validacdao de mercado. Confirmagao de
premissas relacionadas ao segmento de
clientes, problemas enfrentados,
possibilidades de solugao,
operacionalizagao e ganho de escala.

EM13EMP204.RJO1

Compreender as etapas do processo de validacao, como elas se
relacionam e como interferem no planejamento de novos
empreendimentos.

PROCESSO DE
VALIDACAO

Etapas do processo de validacao.
Problema/Segmento. Solucdo. Produto.

EM13EMP204.RJ02

Identificar os elementos de maior risco do modelo de negdcio,
como forma de orientar e priorizar os esfor¢os no ambito do
processo de validagao.

PROCESSO DE
VALIDAGAO

Identificagao de riscos no modelo de
negocio.

EM13EMP204.RJ03

Elaborar, conduzir e avaliar entrevistas e demais interagcdes com
potenciais clientes, parceiros e partes interessadas de projetos

PROCESSO DE

Planejamento, execucao e andlise de
acOes de interagcdao com clientes e

produto minimo viavel.

VALIDACAO demais partes interessadas em projetos
empreendedores.
empreendedores.
Elaborar testes para verificar aceitacao e viabilidade de produtos e .
] - cluind lanei t . tacio d PRODUTO Testes de valida¢cdo. MVP/Produto
servigos, incluindo o planejamento e implementagdo de um . } L .,
EM13EMP204.RI04 ¢ P ) P ¢ MINIMO VIAVEL minimo viavel.
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COMPETENCIA ESPECIFICA 2 HABILIDADE 5

cODIGO

EM13EMP205

HABILIDADES

Analisar a viabilidade financeira de projetos, sejam eles projetos
empreendedores ou projetos pessoais (finangas pessoais).

UNIDADE
TEMATICA

VIABILIDADE DE
PROJETOS

OBJETO DO CONHECIMENTO

Viabilidade. Finangas. Conceitos basicos de
financas. Indicadores de analise financeira
de projetos. Finangas pessoais. Formacao de
preco. Fontes de captagao de recursos.

EM13EMP205.RJO1

Compreender os principais conceitos de finangas, entendendo
como podem ser aplicados em projetos e iniciativas
empreendedoras.

FINANCAS

Receita. Custo. Despesa. Resultado.

EM13EMP205.RJ02

Aprender a organizar e gerenciar os préoprios recursos financeiros,
visando acompanhamento de gastos e planejamento de objetivos
futuros.

FINANCAS
PESSOAIS

Financas pessoais: gestao de recursos
proprios e estabelecimento de objetivos
financeiros de curto, médio e longo prazo.

EM13EMP205.RJO3

Aprender estratégias de precificacao para produtos e servicos.

PRECIFICACAO

Técnicas de determinagao de pregos de
produtos e servicos.

EM13EMP205.RJO4

Identificar, avaliar e discutir formas de captag¢ao de recursos para
projetos empreendedores.

FINANCIAMENTO /
CAPTACAO

Estratégias de financiamento e captacao de
recursos.

EM13EMP205.RJO5

Aprender a calcular e analisar indicadores financeiros de
viabilidade de projetos.

VIABILIDADE DE
PROJETOS

Indicadores financeiros. Calculo de
viabilidade financeira de projetos.

EM13EMP205.RJ06

Aprender a utilizar planilhas eletrénicas e demais ferramentas
tecnolégicas em processos de analise de viabilidade de projetos.

VIABILIDADE DE
PROJETOS

Indicadores financeiros. Calculo de
viabilidade financeira de projetos.

NOZD> iWOZ:D
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COMPETENCIA ESPECIFICA 3 HABILIDADE 1

CcODIGO

EM13EMP301

HABILIDADES

Identificar e resolver problemas em diferentes contextos
organizacionais.

UNIDADE
TEMATICA

INTRAEMPREENDEDORISMO

OBJETO DO CONHECIMENTO

Intraempreendedorismo. Identificacao
e resolugao de problemas.

EM13EMP301.RJO1

Aplicar ferramentas de gestdao para identificacdo de problemas
organizacionais.

INTRAEMPREENDEDORISMO

Aprendizagem baseada em problemas.

EM13EMP301.RJO2

Propor e implementar solugdes para problemas organizacionais de
diferentes niveis de complexidade.

INTRAEMPREENDEDORISMO

Aprendizagem Vivencial. Aprendizagem
baseada em projetos.

'-‘oz>| Hoz>|
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COMPETENCIA ESPECIFICA 3 HABILIDADE 2

0 UNIDADE OBJETO DO CONHECIMENTO
CODIGO HABILIDADES TEMATICA
Projeto. Etapas de um projeto.
Compreender e aplicar conceitos e ferramentas para GESTAO DE Gestao de projetos. Ferramentas e
EM13EMP302 planejamento e acompanhamento de projetos. PROJETOS praticas para criagao e
acompanhamento de projetos.
Compreender as etapas para criagdo e acompanhamento de GESTAO DE .
EM13EMP302.RJO1 . Etapas/fases de um projeto.
projetos. PROJETOS
Aprender a utilizar instrumentos e ferramentas para criagdao e GESTAO DE
EM13EMP302.RJ02 acompanhamento de projetos. PROJETOS

Ferramentas e praticas para criacao
e acompanhamento de projetos.
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COMPETENCIA ESPECIFICA 3 HABILIDADE 3

0 UNIDADE OBJETO DO CONHECIMENTO
CODIGO HABILIDADES TEMATICA
. . . . Conceitos de Gestao de Processos.
Construir, avaliar e acompanhar processos de trabalho, visando GESTAO DE . ..
EM13EMP303 ) ] .. Mapeamento, anadlise e otimizagao de
implementar melhorias nas organizagoes. PROCESSOS
processos.
Compreender o que é um processo de trabalho e como a gestao de - . .
) L ] GESTAO DE Processo. Gestao de Processos. Arvore
EM13EMP303.RJ0O1 | processos pode ser aplicada em organizacdes de diferentes
PROCESSOS de processos.
naturezas.
Entender os procedimentos e as etapas para mapeamento, analise GESTAO DE Mapeamento de processos. Analise de
EM13EMP303.RI02 e otimizacao de processos de trabalho. PROCESSOS processos. Fluxograma.
Aprender a utilizar instrumentos e ferramentas para mapeamento, GESTAO DE Ferramentas e praticas de gestao de
EM13EMP303.RJ03 . e
analise e otimizacdo de processos de trabalho. PROCESSOS processos.
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COMPETENCIA ESPECIFICA 3 HABILIDADE 4

0 UNIDADE OBJETO DO CONHECIMENTO
CODIGO HABILIDADES TEMATICA
Formar e gerenciar equipes para atuagdo em projetos GESTAO DE Gestao de Pessoas. Formagao de
EM13EMP304 empreendedores de maneira organizada, colaborativa e PESSOAS time empreendedor.
inovadora. Gerenciamento de equipes.
Compreender os beneficios, os desafios e os cuidados presentes no - . . .
- . GESTAO DE Formacdo de equipe / time
EM13EMP304.RJO1 | processo de formacao de equipes de trabalho para atuarem em
. PESSOAS empreendedor.
projetos empreendedores.
Compreender, discutir e comparar praticas de gerenciamento de GESTAO DE . .
EM13EMP304.RJ02 . . . . . Gerenciamento de equipes.
equipes, identificando maneiras de aplica-las. PESSOAS
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COMPETENCIA ESPECIFICA 4 HABILIDADE 1
UNIDADE

i . OBJETO DO CONHECIMENTO
CODIGO HABILIDADES TEMATICA

Comunicagao. Estratégias de

Preparar e realizar apresentacgoes, identificando estratégias para comunicagao. Objetivos e publico

EM13EMPA01 vender ideias e projetos de maneira eficiente e eficaz. COMUNICACAC alvo, mensagens e canais, orgamento
e métricas.
Compreender a comunicagdo COmMO umM processo, com PROCESSO DE Processo de comunicagdo. Tipos de
EM13EMP401.RJ01 | desdobramentos para os individuos e para as organizacoes, COMUNICACAO comunicacao. Elementos do processo
identificando os seus elementos e tipos. de comunicagao.
Realizar analise das préprias capacidades de comunicagao, bem Autoavaliagdao do processo de

PROCESSO DE

COMUNICACAO _
longo do tempo. postura/linguagem.

EM13EMP401.RJ02 | como dos principais vicios na forma de se comunicar adquiridos ao comunicacao. Pontos fortes e vicios de

Aprender técnicas de apresentacao, incluindo elaboracdao de ~ L .
EM13EMP401.RJO3 COMUNICACAO Técnicas de apresentagao.

materiais, com ou sem recursos digitais, e exposi¢ao oral.
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COMPETENCIA ESPECIFICA 4 HABILIDADE 2
UNIDADE

i . OBJETO DO CONHECIMENTO
CODIGO HABILIDADES TEMATICA

Comunicagao. Estratégias de

Propor e implementar estratégias de comunicag¢ao para iniciativas - comunicagao. Objetivos e publico alvo,
. COMUNICACAO .

e projetos empreendedores. mensagens e canais, orcamento e

métricas.

EM13EMP402

Utilizar conceitos e técnicas de comunicacdao para adequar a
mensagem ao interlocutor, relacionar os possiveis canais para a| PROCESSO DE Mensagem e interlocutor. Canais. Barreiras

EM13EMP402.RI01 mensagem, identificar as principais barreiras & comunicacdo e | COMUNICACAO a comunicagao.

identificar a relagdo entre forma e conteudo.
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COMPETENCIA ESPECIFICA 4 HABILIDADE 3

. UNIDADE
CODIGO HABILIDADES

. OBJETO DO CONHECIMENTO
TEMATICA

Comunicacao e marketing digital,

. . .. . técnicas de apresentagao
Aplicar ferramentas do marketing digital em projetos MARKETING

identidade de marca, fundamentos
EM13EMP403 empreendedores DIGITAL L.
para uso profissional de
ferramentas digitais
Identificar, analisar e discutir padrées de comportamento de MARKETING Consumo. Comportamento do
EM13EMP403.RJO1 . . D O
consumo online. DIGITAL consumidor.

Compreender e aplicar estratégias de comunicacdo no ambiente Comunicacao em ambientes digitais:

COMUNICACAO

EMI3EMP403.R102 digital ferramentas e estratégias.

. . . , . N Marketing de conteudo.
Aplicar conceitos de marketing de conteudo e praticas de gestao de MARKETING

Gerenciamento de midias sociais e
EM13EMPA03.RI03 midias sociais. DIGITAL dicitai
igitais.

Departamento de.  _ >
Empreendedorismo e Gestao




COMPETENCIA ESPECIFICA 4 HABILIDADE 4

cODIGO

EM13EMP404

HABILIDADES

Utilizar técnicas de negociagdo para resolucdao de conflitos e
estabelecimento de acordos, tanto na perspectiva pessoal como
na perspectiva profissional/empresarial.

UNIDADE
TEMATICA

NEGOCIACAO

OBJETO DO CONHECIMENTO

Fases do processo de negociagao. Tripé
da negociacao: tempo, informacgao e
poder. Tipos de negociag¢ao Principios

da negociacao. Técnicas de negociacao.

EM13EMP404.RJO1

Compreender as fases do processo de negociacao e suas aplicacdes
em situagdes praticas do cotidiano.

PROCESSO DE
NEGOCIACAO

Etapas do processo de negociagao.

EM13EMP404.RJ02

Reconhecer as diferencas entre a negociacao distributiva e
integrativa.

NEGOCIAGCAO

Tipos de negociagao Principios da
negociacdo. Técnicas de negociacao.

Departamento_de

Empreendedorismo e Gestao




COMPETENCIA ESPECIFICA 4 HABILIDADE 5

0 UNIDADE OBJETO DO CONHECIMENTO
CODIGO HABILIDADES TEMATICA
Ser capaz de gerar novas ideias como forma de propor solugdes Criatividade. Processo criativo. Técnicas
EM13EMP405 . - CRIATIVIDADE N _ I
para problemas identificados. para geragao e avaliagao de ideias.
Compreender o que é Criatividade e quais sao as etapas do o
EM13EMP405.RJO1 o CRIATIVIDADE Processo criativo.
processo criativo
Entender e aplicar técnicas para geracao e avaliacdo de novas L. N . L
EM13EMP405.RJ02 CRIATIVIDADE Técnicas para geracao e avaliagao de ideias.

ideias.
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COMPETENCIA ESPECIFICA 4 HABILIDADE 6

0 UNIDADE OBJETO DO CONHECIMENTO
CODIGO HABILIDADES TEMATICA
. . 5 . Tipos de Inovagao. Processo de
Aplicar conceitos de Inovacdao no planejamento e na - . ) .
EM13EMP406 . N . INOVACAO Inovagao. Casos de inovagao. Fontes de
implementacgao de projetos empreendedores - .
Inovagao. Redes de Inovagao.
Identificar e comparar os tipos de inovacao a partir de casos
EM13EMP406.RJO1 | concretos de empreendedores (em diversos niveis de abrangéncia, INOVACAO Tipos de Inovacao. Casos de Inovacao.
mas com énfase particular no contexto local).
Entender a inovacao como um processo, sendo capaz de ~ . .
EM13MAT406.RJ02 o INOVACAO Processo de inovacgao.
desenvolver estratégias para cada uma de suas etapas.
Compreender as principais fontes de inovacao e o papel das redes
EM13MAT406.RJ03 | de inovagdao para o planejamento e a viabilizacgdo de projetos INOVACAO Fontes de Inovagao. Redes de Inovagao.

empreendedores.
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TRILHAS EMPREENDEDORAS

PROJETO BAIXA

INTRAEMPREENDEDOR
NA ESCOLA

PROJETO NA COMUNIDADE

PROJETO DE CRIACAO DE UM
NEGOCIO / EMPREENDIMENTO

MOP>»O—-—Xmrov200

Departamento_de

Empreendedorismo e Gestao



TRILHAANO 1

BIMESTRE 1 BIMESTRE 3

BUSCANDO SOLUCOES

O QUE E EMPREENDEDORISMO?
PARA OS PROBLEMAS

CONHECENDO EMPREENDEDORES

BIMESTRE 2

PROPOSTAS DE PROJETOS
PARA A ESCOLA

DIAGNOSTICANDO PROBLEMAS NOSSOS RESULTADOS

Departamento de.  _ >
Empreendedorismo e Gestao 'U'FF



O QUE E EMPREENDEDORISMO?

TOPICO

DESCRICAO

TRILHAANO 1
BIMESTRE 1

i

DURACAO 1 DURACAO 2 HABILIDADES

O PONTO DE PARTIDA:
O QUE E EMPREENDEDORISMO?

-Entender qual a visao dos estudantes sobre o que é
Empreendedorismo.
* Propor dinamica para que os estudantes apresentem a
sua visao sobre o tema.
e Resumir as principais contribuicdes da turma, registrar e
arquivar para comparagdes no futuro.

1 ) EM13EMP101.RJO1

-Mostrar que empreender vai além da criagao de um negdcio.
Trazer para a turma exemplos de atitude empreendedora em
situagoes do cotidiano. Debater o tema com a turma.
-Propor atividade (para casa):
* Pedir para que os estudantes encontrem exemplos de
situacdes proximas a eles em que alguém agiu de maneira
empreendedora.

EM13EMP101.RJ02

Departamento_de
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TRILHAANO 1
BIMESTRE 1

O QUE E EMPREENDEDORISMO?

i

TOPICO DESCRICAO DURACAO 1 DURACAO 2 HABILIDADES

-Apresentacao e discussao da atividade proposta na aula
anterior (exemplos de situagdes em que alguém agiu de
maneira empreendedora).
* Professor(a) tira duvidas sobre o tema, relembra os
aspectos-chave do conceito de atitude empreendedora.
ATITUDE EMPREENDEDORA « Os estudantes trazem suas contribuicdes individuais, e, 3 4 EM13EMP101.RJ02
organizados em grupos, debatem e selecionam os
exemplos mais representativos.
» Cada grupo apresenta 0s casos que selecionou.
* A turma debate e analisa os casos apresentados com o
apoio do(a) professor(a).

Departamento de.  _ >
Empreendedorismo e Gestao




O QUE E EMPREENDEDORISMO?

TOPICO

DESCRICAO

TRILHAANO 1
BIMESTRE 1

i

DURACAO 1 DURACAO 2 HABILIDADES

UM POUCO DE HISTORIA: A
EVOLUGAO DAS DISCUSSOES
SOBRE O EMPREENDEDORISMO

-A partir do entendimento dos estudantes de que o
empreendedorismo é um conceito mais amplo do que parece,
apresentar um breve histdrico da evolug¢ao do conceito ao
longo do tempo, incluir na discussdao os diferentes
entendimentos para o termo empreendedor.

-Apresentar o empreendedor como agente de transformacao,
com importante papel no desenvolvimento econdomico e
social.

EM13EMP101.RJO3

EM13EMP101.RJ04

Departamento_de
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O QUE E EMPREENDEDORISMO?

TOPICO

DESCRICAO

DURACAO 1 DURACAO 2

TRILHAANO 1
BIMESTRE 1

i

HABILIDADES

QUEM E O(A)
EMPREENDEDOR(A)?

-Uma das visoes do Empreendedorismo é focada em aspectos
comportamentais, o que deixa espag¢o para as discussoes das
caracteristicas do comportamento empreendedor.

-0 professor pode retomar as visoes do empreendedorismo
(vistas na semana anterior) para detalhar as caracteristicas do
comportamento empreendedor.

-A ideia é que o professor descreva as caracteristicas e mostre
exemplos de sua aplicagdao em situagdes concretas.

-Propor exercicio (para casa) em que os alunos entrevistem
empreendedores locais/regionais e identifiquem na trajetdria
deles caracteristicas do comportamento empreendedor.
* Reservar espaco na aula para que os alunos fagam um
plano de acdo para o cumprimento do exercicio.

EM13EMP103.RJO1

Departamento_de
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TRILHAANO 1
BIMESTRE 1

CONHECENDO EMPREENDEDORES

i

TOPICO DESCRICAO DURACAO 1 DURACAO 2 HABILIDADES

-Nesta etapa os alunos, provavelmente, ja comegaram a

EU CONHECO UM(A) identificar exemplos préximos de empreendedores. O
EMPREENDEDOR(A) objetivo da semana é apoia-los na condugao do trabalho e 3 4 EM13EMP103.RJ02
PARTE 1 permitir os ultimos ajustes e direcionamentos para as

apresentagoes (a serem realizadas na semana seguinte).

Departamento_de
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TRILHAANO 1
BIMESTRE 1

CONHECENDO EMPREENDEDORES

i

TOPICO DESCRICAO DURACAO 1 DURACAO 2 HABILIDADES

-Os alunos apresentam os resultados do exercicio sobre
caracteristicas do comportamento empreendedor:
* Quem escolheram para entrevistar e qual o motivo da

EU CONHEGO UM(A) escolha.
EMPREENDEDOR(A) * Relato da trajetéria do(a) empreendedor(a). 3 4 EM13EMP103.RJ02
PARTE 2 * Quais caracteristicas do comportamento empreendedor

estdo presentes na trajetdria (e como as identificou).
 Licdes/inspiracbes que podemos levar da trajetdria
pesquisada para as nossas proprias vidas.

Departamento_de
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CONHECENDO EMPREENDEDORES

TOPICO

DESCRICAO

DURACAO 1 DURACAO 2

TRILHAANO 1
BIMESTRE 1

i

HABILIDADES

EU EMPREENDEDOR(A)
PARTE 1

-Cada estudante faz uma autoavaliagdao identificando
potencialidades e lacunas de competéncias empreendedoras.
Quais caracteristicas eu tenho de maneira mais desenvolvida?
Quais preciso desenvolver mais?

-Fazer proposta de discussao do tema em sala, pedir para que
os estudantes registrem uma autoavaliag¢ao prévia.

-Complementar o exercicio feito em sala com um trabalho
para casa:

e Os estudantes poderao complementar a visao que tém de
si conversando com pessoas proximas. Sugere-se que
conversem com, pelo menos, trés pessoas, como, por
exemplo: um colega de turma, um familiar e um amigo.

* A proposta é que os estudantes fagam um resumo de sua
propria avaliacao e das percepc¢des dos colegas e amigos
(sempre tendo como norte as caracteristicas do
comportamento empreendedor).

EM13EMP103.RJO3
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CONHECENDO EMPREENDEDORES

TOPICO

DESCRICAO

DURACAO 1 DURACAO 2

TRILHAANO 1
BIMESTRE 1

i

HABILIDADES

EU EMPREENDEDOR(A)
PARTE 2

-Apresentagdao dos estudantes sobre o trabalho de

autoavaliagao envolvendo as caracteristicas
comportamento empreendedor.

-Debate com a turma sobre os resultados encontrados.

do

EM13EMP103.RJO3

Departamento_de
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TRILHAANO 1
BIMESTRE 1

CONHECENDO EMPREENDEDORES

i

TOPICO DESCRICAO DURACAO 1 DURACAO 2 HABILIDADES

-Propor que os estudantes anotem quais sao seus objetivos
para o futuro (horizontes de 03, 05 e 10 anos).

-Resgatar discussoes da semana anterior e pedir para que os
estudantes reflitam sobre como as caracteristicas do
comportamento empreendedor podem contribuir para o 3 4 EM13EMP103.RJ04
alcance de seus objetivos.

EU EMPREENDEDOR(A)
PARTE 3

-Pedir para que cada estudante identifique e discuta sobre
maneiras de desenvolver essas caracteristicas e de como
conecta-las com os seus respectivos projetos de vida.

Departamento de.  _ >
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CONHECENDO EMPREENDEDORES

TOPICO

DESCRICAO

DURACAO 1 DURACAO 2

TRILHAANO 1
BIMESTRE 1

i

HABILIDADES

EMPREENDER ENVOLVE UM
CONJUNTO DE ETAPAS

-Discutir com os estudantes que empreender esta
diretamente relacionado com oportunidade e que envolve
um conjunto de etapas.

-Apresentar as etapas do processo empreendedor
(identificagao, avaliagao e exploracao de oportunidades).
-Relacionar oportunidade como o processo de identificacao e
resolucao de problemas.

-Este topico também traz a possibilidade de fazer um
apanhado de tudo o que foi estudado ao longo do bimestre,
auxiliando os estudantes a fixarem os conteudos.

EM13EMP201.RJO1

EM13EMP201.RJ02

EM13EMP201.RJO3

FAZENDO A DIFERENCA
PARTE 1

- Explicar conceito de intraempreendedorismo.
- Mostrar exemplos de projetos intraempreendedores.

- Informar que o trabalho final do ano letivo sera a realizacao
de um projeto intraempreendedor na escola.

EM13EMP102.RJ02

Departamento de

Empreendedorismo e Gestao
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PROPOSTAS DE PROJETOS PARA A ESCOLA

TOPICO

DESCRICAO

DURACAO 1 DURACAO 2

TRILHAANO 1
BIMESTRE 2

i

HABILIDADES

FAZENDO A DIFERENCA

- Retomar conceito de intraempreendedorismo.

-Sensibilizar a turma para as possibilidades de
desenvolvimento de projetos intraempreendedores na escola.

PARTE 2 2 2 EM13EMP102.RJ02
-Desejavel contar com a participa¢ao da dire¢ao/gestdo da
escola.
-Apresentar os beneficios, os desafios e os cuidados presentes
REUNINDO ESFORCOS PARA |, processo de formacao de equipes de trabalho para 1 2 EM13EMP304.RJO1

FAZER A DIFERENCA

atuarem em projetos empreendedores.

Departamento_de
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TRILHAANO 1
BIMESTRE 2

PROPOSTAS DE PROJETOS PARA A ESCOLA

i

TOPICO DESCRICAO DURACAO 1 DURACAO 2 HABILIDADES

- Apresentar aos estudantes o que é um projeto.

O QUE E UM PROJETO? -Apresentar quais as areas do gerenciamento de projetos e a 2 2 EM13EMP302.RJO1
relevancia de cada uma delas.

-A Comunicagdao como uma das areas do gerenciamento de

projetos.

A IMPORTANCIA DE UMA BOA 1 5
COMUNICACAO -Fazer com que os estudantes compreendam os elementos EM13EMP401.RJO1

presentes no processo de comunica¢ao e a importancia de
uma boa comunicagao para o sucesso do projeto.

Departamento de.  _ >
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PROPOSTAS DE PROJETOS PARA A ESCOLA

TOPICO

DESCRICAO

DURACAO 1 DURACAO 2

TRILHAANO 1
BIMESTRE 2

i

HABILIDADES

DEFINICAO DO PROJETO
EMPREENDEDOR NA ESCOLA
(EQUIPES E TEMAS)

-Espago para que o(a) professor(a) discuta com a turma
possibilidades de projetos intraempreendedores no contexto
da escola. Sugere-se resgatar as discussdes da primeira
semana do segundo bimestre.

-Entender os interesses e preferéncias dos estudantes.
-Facilitar a formacgao de equipes e a definicao de temas.

-0 objetivo é chegar ao final da aula com uma primeira versao
das equipes e dos temas a serem abordados por cada uma.

EM13EMP201.RJO2

EM13EMP304.RJO1

Departamento_de
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DIAGNOSTICANDO PROBLEMAS

TOPICO

DESCRICAO

DURACAO 1 DURACAO 2

TRILHAANO 1
BIMESTRE 2

i

HABILIDADES

PESQUISANDO O QUE JA SE
SABE SOBRE O TEMA ESCOLHIDO
PARTE 1

-Discutir com os estudantes a relevancia de se observar o que
ja se sabe sobre determinado assunto. Provavelmente, os
temas escolhidos pelos estudantes ja foram objeto de
analise/projeto em outras escolas. Observar experiéncias
parecidas pode ser de grande ajuda para evitar retrabalho.

-Mas é preciso ter cuidado com as fontes pesquisadas.
Sugere-se discutir com os estudantes a importancia de
verificar as fontes de pesquisa: Como saber se uma fonte é
confiavel? Como saber se a informacgao obtida é valida? Quais
fontes podem ser uteis para o tema escolhido?

-Outro ponto importante é apresentar ferramentas para
registro e organizacdao dos dados obtidos (tabelas, planilhas,
pastas compartilhadas, relatérios de pesquisa etc).

-Propor atividade (para casa) em que os estudantes
pesquisam mais informacdes sobre o tema de seus
respectivos projetos.

EM13EMP202.RJO3

EM13EMP202.RJ04

Departamento de
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DIAGNOSTICANDO PROBLEMAS

TOPICO

DESCRICAO

DURACAO 1 DURACAO 2

TRILHAANO 1
BIMESTRE 2

i

HABILIDADES

PESQUISANDO O QUE JA SE
SABE SOBRE O TEMA ESCOLHIDO
PARTE 2

-Retomar atividade proposta para os grupos, pedindo que
cada equipe apresente os primeiros achados sobre o tema
escolhido. Neste estagio, as equipes terao, provavelmente,
informacgoes preliminares. O objetivo é verificar os caminhos
percorridos e dar novos direcionamentos para que
apresentem algo mais estruturado na semana seguinte:

* O que se sabe sobre o assunto?

* Ha projetos similares em outros lugares? O que foi feito?

* Quais os principais desafios?

* Quais ideias surgiram da pesquisa?

e Como as equipes estao registrando as informacdes

obtidas?

Tirar davidas e dar encaminhamentos complementares para
as equipes.

EM13EMP202.RJO3

EM13EMP202.RJ04

Departamento_de
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DIAGNOSTICANDO PROBLEMAS

TOPICO

DESCRICAO

DURACAO 1 DURACAO 2

TRILHAANO 1
BIMESTRE 2

i

HABILIDADES

PESQUISANDO O QUE JA SE
SABE SOBRE O TEMA ESCOLHIDO
PARTE 3

-Apresentacao das equipes com a consolidacdo de suas
pesquisas sobre o que ja se sabe sobre o tema escolhido e
sobre o relato de experiéncias semelhantes em outros
contextos.

-Debate a partir dos resultados apresentados.

EM13EMP202.RJO3

EM13EMP202.RJ04

Departamento_de
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DIAGNOSTICANDO PROBLEMAS

TOPICO

DESCRICAO

DURACAO 1 DURACAO 2

TRILHAANO 1
BIMESTRE 2

i

HABILIDADES

INVESTIGANDO PROBLEMAS:
POR DENTRO DOS PROCESSOS
PARTE 1

- Nesta etapa é importante que os estudantes compreendam
0 que é um processo de trabalho e como a gestao de
processos pode ser utilizada para investigagao de problemas.

-Apresentar aos estudantes o que é um fluxograma, mostrar
exemplos e pedir para que construam fluxogramas de
situagOes de seu cotidiano.

-Orientar os estudantes sobre como aplicar ferramentas de
mapeamento e analise de processos em seus projetos
intraempreendedores.

Obs.: As préximas semanas serao dedicadas a aprofundar essas
discussdes. Neste momento, é preciso apenas que o0s
estudantes tenham uma visao geral do assunto e comecem a
obter informag¢des que os ajudem a compreender melhor os
problemas/processos relacionados ao projeto
intraempreendedor escolhido.

EM13EMP303.RJO1

EM13EMP303.RJ02

EM13EMP303.RJO3
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TRILHAANO 1
BIMESTRE 2

DIAGNOSTICANDO PROBLEMAS

i

TOPICO DESCRICAO DURACAO 1 DURACAO 2 HABILIDADES

- Espago para apoiar o esforco das equipes para mapeamento

de processos. EM13EMP301.RJ01
-A ideia é que os estudantes fagam o mapeamento dos
principais processos relacionados aos seus respectivos
projetos intraempreendedores, buscando identificar

INVESTIGANDO PROBLEMAS: | problemas, suas causas e oportunidades de melhoria.
POR DENTRO DOS PROCESSOS 3 4 EM13EMP303.RJ02
PARTE 2 -Recomenda-se que durante esta etapa os estudantes possam

realizar trabalhos e discussoes nao apenas em sala de aula,
mas também interagindo com outros atores. Por exemplo, se
a proposta de projeto de uma determinada equipe envolve a
biblioteca da escola, espera-se que os estudantes entrevistem EM13EMP303.RJO3
o(a) bibliotecario(a) e outros estudantes que frequentam a
biblioteca. Esta é uma etapa de investigagao.

Departamento de _ >
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TRILHAANO 1
BIMESTRE 2

DIAGNOSTICANDO PROBLEMAS

i

TOPICO DESCRICAO DURACAO 1 DURACAO 2 HABILIDADES

- Nesta etapa, os estudantes ja estarao munidos de um
conjunto de informag¢oes. No entanto, muito provavelmente,
as informacgdes ainda estardo incompletas. E neste momento
INVESTIGANDO PROBLEMAS: | 9Y€ o(a) professor(a) verifica os avancos dos esfor¢os de
POR DENTRO DOS PROCESSOs |Mapeamento de processos e direciona os estudantes para 3 a

PARTE 3 acdes complementares que possam vir a enriquecer o
diagnostico realizado por cada grupo.

EM13EMP303.RJO3

-Além disso, é preciso informar aos estudantes que deverao
apresentar o detalhamento do diagndstico na semana
seguinte.

Departamento de.  _ >
Empreendedorismo e Gestao




TRILHAANO 1
BIMESTRE 2

DIAGNOSTICANDO PROBLEMAS

i

TOPICO DESCRICAO DURACAO 1 DURACAO 2 HABILIDADES

-Apresentacdao dos estudantes: consolidagao do diagndstico
realizado por cada equipe, incluindo principais problemas,
suas causas e oportunidades de melhoria.

-Debate a partir dos resultados apresentados.

-Estimular a interagdo entre os grupos, a troca de
INVESTIGANDO PROBLEMAS: |experiéncias, vivéncias e dicas.

POR DENTRO DOS PROCESSOS . .
PARTE 4 -Cada grupo deve anotar os ajustes a serem feitos em seu 3 4 EM13EMP303.RJ03

diagnostico e realizar as mudangas para apresenta-las no
primeiro encontro do semestre seguinte.

-Este tdpico também traz a possibilidade de fazer um
apanhado de tudo o que foi estudado ao longo do bimestre,
auxiliando os estudantes a fixarem os conteudos.

Departamento de.  _ >
Empreendedorismo e Gestao




TRILHAANO 1
BIMESTRE 3

BUSCANDO SOLUCOES

PARA OS PROBLEMAS

i

TOPICO DESCRICAO DURACAO 1 DURACAO 2 HABILIDADES

-Capa equipe deve retomar o diagndstico realizado no
bimestre anterior, incluindo os ajustes indicados.

PRIORIZANDO PROBLEMAS |[-O foco das equipes deve ser priorizar os problemas e 3 4 EM13EMP303.RJ03
selecionar quais aspectos serao trabalhados em maior

profundidade nos projetos.

Departamento_de
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BUSCANDO SOLUCOES

PARA OS PROBLEMAS

TOPICO

DESCRICAO

DURACAO 1 DURACAO 2

TRILHAANO 1
BIMESTRE 3

i

HABILIDADES

CRIATIVIDADE E PROCESSO
CRIATIVO

-Apresentar o conceito de criatividade, fazendo com que os
estudantes compreendam que nao é algo restrito a pessoas
especiais e que todos podem ser criativos.

Apresentar as etapas do processo criativo e os cuidados a
serem tomados em cada uma delas.

EM13EMPA405.RJO1
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BUSCANDO SOLUCOES

PARA OS PROBLEMAS

TOPICO

DESCRICAO

DURACAO 1 DURACAO 2

TRILHAANO 1
BIMESTRE 3

i

HABILIDADES

COMO ESTIMULAR A
CRIATIVIDADE?

-Apresentar aos estudantes um conjunto de técnicas para
estimular a criatividade.

-Enfatizar as técnicas voltadas para gerag¢ao de novas ideias e
resolucdao de problemas. Tais técnicas serao importantes para
aplicacao nos projetos intraempreendedores dos estudantes.

EM13EMPA405.RJ02
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BUSCANDO SOLUCOES

PARA OS PROBLEMAS

TOPICO

DESCRICAO

DURACAO 1 DURACAO 2

TRILHAANO 1
BIMESTRE 3

i

HABILIDADES

ENCONTRANDO SOLUGOES
PARTE 1

-O objetivo desta etapa é aplicar técnicas para estimular o
pensamento criativo e encontrar solugdoes para os problemas
selecionados pelas equipes.

-A ideia é retomar o diagndstico feito pelas equipes e realizar
rodadas de aplicagao das técnicas de criatividade.

EM13EMPA405.RJ02

EM13EMP301.RJ02
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TRILHAANO 1
BIMESTRE 3

BUSCANDO SOLUCOES

PARA OS PROBLEMAS

i

TOPICO DESCRICAO DURACAO 1 DURACAO 2 HABILIDADES

-Espaco para ajustes e complementos das atividades EM13EMP405.RJ02
realizadas na semana anterior.
ENCONTR::‘R':_?:OLUCOES -Recomenda-se também que os estudantes busquem 3 4

informag¢oes complementares, intensificando pesquisas sobre
solugoes semelhantes utilizadas em outras escolas.

EM13EMP301.RJ02
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BUSCANDO SOLUCOES

PARA OS PROBLEMAS

TOPICO

DESCRICAO

DURACAO 1 DURACAO 2

TRILHAANO 1
BIMESTRE 3

i

HABILIDADES

APROFUNDANDO O
PLANEJAMENTO DOS PROJETOS
INTRAEMPREENDEDORES
PARTE 1

-Ao chegarem nesta etapa, as equipes ja possuem um
diagnostico do tema escolhido, ja identificaram e priorizaram
problemas, bem como pensaram em alternativas de solugao.
Chegou a hora, portanto, de planejar o projeto
intraempreendedor de maneira mais estruturada, detalhando
0s proximos passos que serao dados.

-Nesta etapa, é oportuno apresentar e discutir com os alunos
instrumentos e ferramentas para gestao de projetos.

-Outro ponto a ser destacado aqui sao dicas para
gerenciamento de equipes. Sem uma boa organizacao do
trabalho, os estudantes terao dificuldades em colocar os seus
projetos em pratica.

EM13EMP302.RJ02

EM13EMP304.RJ02
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BUSCANDO SOLUCOES

PARA OS PROBLEMAS

TOPICO

DESCRICAO

DURACAO 1 DURACAO 2

TRILHAANO 1
BIMESTRE 3

i

HABILIDADES

APROFUNDANDO O
PLANEJAMENTO DOS PROJETOS
INTRAEMPREENDEDORES
PARTE 2

-Propor atividade em sala:

* Os estudantes devem detalhar o planejamento dos seus
respectivos projetos intraempreendedores para a escola.

* Ao final da aula,

cada equipe deve entregar um

detalhamento dos préximos passos do projeto.

EM13EMP302.RJ02

EM13EMP304.RJ02
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TRILHAANO 1
BIMESTRE 3

PLANEJAMENTO DE RECURSOS

i

TOPICO DESCRICAO DURACAO 1 DURACAO 2 HABILIDADES

-Provavelmente, os estudantes precisardao de algum recurso
para viabilizar a execucao de seus projetos
intraempreendedores. Pode ser que, em alguns casos,
demandem apenas recursos que podem ser obtidos na propria
escola. No entanto, é possivel que tenham que captar recursos
adicionais, que podem obter via algum apoio externo ou por
meio da organizacao de um evento, por exemplo. Esta é uma
oportunidade de trabalhar com os estudantes os principais
OBTENDO RECURSOS PARA O |conceitos de Finangas, dando énfase nos aspectos relacionados 3 4

PROJETO a orcamento e captagéo de recursos. EM13EMP205.RJ01

-Ao final da aula, pedir para que os estudantes estimem os
principais gastos com o projeto e elaborem um plano para
captacao de recursos.

Obs.: Mesmo que os projetos nao envolvam desembolso de
recurso, & importante que os estudantes listem os principais
recursos necessarios, nem que seja a alocacdao de horas dos
proprios alunos e dos professores.

Departamento de _ >
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PLANEJAMENTO DE RECURSOS

TOPICO

DESCRICAO

DURACAO 1 DURACAO 2

TRILHAANO 1
BIMESTRE 3

i

HABILIDADES

APLICANDO CONCEITOS DE
FINANCAS NO MEU
PLANEJAMENTO PESSOAL

-Nesta etapa o objetivo é mostrar aos estudantes que os
conceitos de Financ¢as nao sao aplicados apenas em projetos
empreendedores, mas também em projetos pessoais.

-A ideia é focar em aplicagdes das Finangas em nosso
cotidiano e no projeto de vida.

EM13EMP205.RJ02
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PLANEJAMENTO DE RECURSOS

TOPICO

DESCRICAO

DURACAO 1 DURACAO 2

TRILHAANO 1
BIMESTRE 3

i

HABILIDADES

APLICANDO CONCEITOS DE
FINANCAS NO MEU
PLANEJAMENTO PESSOAL

-Agora que os estudantes ja foram sensibilizados para o tema,
sugere-se que sejam estimulados a realizarem um exercicio de
aplicacao dos conceitos de finangas em seu planejamento
pessoal e no projeto de vida, incluindo o estabelecimento de
objetivos financeiros para curto, médio e longo prazo.

EM13EMP205.RJ02
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ACOMPANHAMENTO DOS PROIJETOS

TOPICO

DESCRICAO

DURACAO 1 DURACAO 2

TRILHAANO 1
BIMESTRE 4

i

HABILIDADES

ACOMPANHAMENTO DOS
AVANCOS DOS PROJETOS
PARTE 1

-Nesta etapa, as equipes devem fazer reunidoes semanais com
os professores para apresentacao dos avancgos, resolugao de
davidas e direcionamento para os préoximos passos.

- Oportunidade para retomar conceitos e ferramentas de
Gestao de Projetos e Gestao de Pessoas.

EM13EMP302.RJ02

EM13EMP304.RJ02
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ACOMPANHAMENTO DOS PROIJETOS

TOPICO

DESCRICAO

DURACAO 1 DURACAO 2

TRILHAANO 1
BIMESTRE 4

i

HABILIDADES

ACOMPANHAMENTO DOS
AVANCOS DOS PROJETOS
PARTE 2

-Continuando a etapa de acompanhamento dos projetos,
recomenda-se convidar outros participantes para a
apresentag¢ao semanal dos estudantes (um outro docente ou
um(a) empreendedor(a) local, outros estudantes). A ideia é
ter uma visao nova para os projetos dos estudantes, indo
além das percep¢oes do(a) professor(a) que vem
acompanhando a turma.

-Esta etapa pode servir também como uma avaliacao
intermediaria dos projetos, fornecendo subsidios para ajustes
de rota.

EM13EMP302.RJ02

EM13EMP304.RJ02
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ACOMPANHAMENTO DOS PROIJETOS

TOPICO

DESCRICAO

DURACAO 1 DURACAO 2

TRILHAANO 1
BIMESTRE 4

i

HABILIDADES

ACOMPANHAMENTO DOS
AVANCOS DOS PROJETOS
PARTE 3

-Neste estagio, espera-se que o(a) docente dé os
encaminhamentos finais para os projetos a partir das
apresentagoes realizadas pelas equipes.

EM13EMP302.RJ02

EM13EMP304.RJ02
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ACOMPANHAMENTO DOS PROIJETOS

TOPICO

DESCRICAO

DURACAO 1 DURACAO 2

TRILHA ANO 1
BIMESTRE 4

i

HABILIDADES

ACOMPANHAMENTO DOS
AVANCOS DOS PROJETOS
PARTE 4

-Espago para os ultimos ajustes e etapas finais dos projetos
intraempreendedores.

EM13EMP302.RJ02

EM13EMP304.RJ02
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TRILHAANO 1
BIMESTRE 4

NOSSOS RESULTADOS

i

TOPICO DESCRICAO DURACAO 1 DURACAO 2 HABILIDADES

EM13EMPA401.RJO1

-Retomar discussoes sobre o processo de comunicagao.

TECNICAS DE COMUNICACAO |-Apresentar técnicas de comunicacdo, destacando como elas 3 4
podem ser aplicadas aos projetos intraempreendedores.

EM13EMPA401.RJO3
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NOSSOS RESULTADOS

TOPICO

DESCRICAO

DURACAO 1 DURACAO 2

TRILHAANO 1
BIMESTRE 4

i

HABILIDADES

COMO POSSO ME COMUNICAR
MELHOR?

-Propor aos estudantes uma anadlise de suas habilidades de
comunicagao, bem como dos principais vicios de
comunicag¢ao adquiridos ao longo do tempo.

-A ideia é um ganho de consciéncia de quais sao suas
potencialidades e de como podem superar desafios de
comunicagao.

EM13EMPA401.RJ02

EM13EMPA401.RJO3
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TRILHAANO 1
BIMESTRE 4

NOSSOS RESULTADOS

i

TOPICO DESCRICAO DURACAO 1 DURACAO 2 HABILIDADES

-Espagco para que cada grupo apresente o seu projeto,
simulando o dia da apresentacgao final.

-E importante avaliar itens como preparag3do, postura, tempo EM13EMP401.RJ02
de apresentacao, clareza, profundidade do conteudo
apresentado.

HORA DO ENSAIO! - O(A) professor(a) deve direcionar o feedback para

oportunidades de melhoria nas apresentagoes.

-Nesta etapa, nao ha tempo para grandes ajustes no projeto.
O foco deve ser em melhorar a qualidade da apresentacao do
que foi produzido pelo grupo até o momento.

EM13EMP401.RJO3

Departamento de.  _ >
Empreendedorismo e Gestao




TRILHA ANO 1
BIMESTRE 4

NOSSOS RESULTADOS

i

TOPICO DESCRICAO DURACAO 1 DURACAO 2 HABILIDADES

EM13EMPA401.RJ02

-Espago reservado para os ultimos ajustes nas apresentagoes

ULTIMOS AJUSTES dos projetos. 3 a

-Tranquilizar os estudantes e buscar estimula-los.

EM13EMPA401.RJO3
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TRILHAANO 1
BIMESTRE 4

NOSSOS RESULTADOS

i

TOPICO DESCRICAO DURACAO 1 DURACAO 2 HABILIDADES

-Dia de celebrar com os estudantes o encerramento da trilha
do primeiro ano. EM13EMP401.RJ02

) -Oportunidade para reunir toda a comunidade escolar para
APRESENTAGCOES FINAIS apreciar a apresentacdo dos projetos. 3 4

-Definir antes critérios e membros da banca para avaliacao

dos projetos.
EM13EMP401.RJO3

Departamento_de

Empreendedorismo e Gestao



NOSSOS RESULTADOS

TOPICO

DESCRICAO

DURACAO 1 DURACAO 2

TRILHAANO 1
BIMESTRE 4

i

HABILIDADES

AVALIAGCAO DOS RESULTADOS E
LICOES APRENDIDAS

-Esta etapa é fundamental para a aprendizagem dos
estudantes. E 0 momento de retomar tudo o que foi feito ao
longo do ano, discutir os resultados dos projetos e pedir para
que os estudantes listem e comentem as ligdes aprendidas.

-Pedir para que cada equipe registre em um documento as
principais reflexoes e licoes aprendidas e entregue ao docente
ao final da aula.

Espaco para retomar resumo das principais percep¢oes dos
estudantes sobre o que é Empreendedorismo (atividade
realizada na primeira semana do ano). Discutir com a turma
se houve mudangas nas percepcoes. Registrar resumo das
novas percepgoes.

EM13EMP302.RJ02
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INTEGRACAO COM A FORMACAO

Departamento de

Atividade 1: Analise do Componente Curricular Empreendedorismo
Horario: 15:00 — 17:00

Detalhamento da atividade:

- Divisdo dos grupos e explica¢do da atividade — 15:00 — 15:10

- Ver video explicativo da proposta curricular para o Componente Empreendedorismo

— 15:10 — 15:30. Disponivel em:
https://drive.google.com/file/d/18sjRyvSLIuoyLvNmMHe4nz6 RMreCXITST/view

— Leitura e analise (em grupo) da proposta para o Componente Empreendedorismo —
15:30 — 16:00, disponivel em:

https://drive.google.com/file/d/1Cxdbzu2Shp eHQQTdFp89e04ZVTmI I-8/view?usp=sharin

Obs.1: Cada grupo fica responsavel por uma competéncia especifica.

Obs.2: Cada grupo deve sugerir um nome para a sua competéncia especifica.

—> Preenchimento do Formulario “Implementando o novo componente curricular
empreendedorismo em minha turma” (individual) — 16:00 — 16:20

Link para o formulario: https://forms.gle/Nvbxy4{sY2u2kx 1{7

- Debate com toda turma + Encerramento do encontro - 16:20 — 17:00

Empreendedorismo e Gestao



INTEGRACAO COM A FORMACAO

l:l—(b Atividade 2: Comparando a Proposta do Componente Curricular
? O— | Empreendedorismo com os referenciais internacionais

I Prazo: 21/04

Detalhamento da atividade:

- Nesta atividade vocé devera comparar a Proposta do Componente Curricular
Empreendedorismo com um dos quadros de referéncia internacionais para as
competéncias empreendedoras (OCDE ou EntreComp).

— Ha um formulario especifico para a realizag¢do desta atividade, disponivel no Google
Classroom.
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CAPITULO 8
Projeto intraempreendedor na escola

Meta:

Apresentar as etapas para constru¢do de um projeto intraempreendedor
na escola.

Objetivos:
Ao final deste capitulo, vocé devera ser capaz de:
¢ Identificar as etapas de um projeto intraempreendedor;

¢ Identificar formas de integrar um projeto intraempreendedor com a
matriz curricular para o componente Empreendedorismo.
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1. Introducao

Era uma manha de sabado, quando o celular de Camila tocou. O nimero nao
estava salvo nos contatos, entdo ela hesitou um pouco, mas atendeu apds o
terceiro toque. Foi quando ouviu do outro lado uma voz, que apesar de um
pouco embargada, parecia contente: - Oi, professora! Tudo bem? Aqui quem
fala & a Maria. Fui sua aluna no colégio estadual ha mais ou menos trés anos.
Lembra de mim?

Camila: - Claro que lembro! Que bom ouvir a sua voz! Como vocé esta?

Maria: - Desculpe ligar hoje, em pleno sabado, mas ndo podia deixar de
compartithar uma noticia com vocé.

Camila: - Diga! Estou curiosa.

Maria: - Acabo de receber a noticia de que fui aprovada no vestibular! Vou
realizar meu sonho! Vou estudar Ciéncias Biologicas em uma universidade
federal. E isto ndo seria possivel sem a sua ajuda. Entdo estou ligando para
agradecer. Obrigada por todo o apoio! Por me levar para visitar a universidade,
pelo incentivo, pelas conversas apos as aulas... Obrigada por tudo!!

Neste momento, foi a voz de Camila que ficou embargada: - Que felicidade,
Maria! Nao sabe o quanto estou contente e orgulhosa. Vocé merece! Este é
apenas o resultado de todo o seu esforgo. Parabéns! E quando comegam as
aulas? Tenho uns livros aqui que podem ser Uteis...

E por ai a conversa seguiu por mais alguns
minutos. Ao desligar o telefone, Camila sentou-
se calada em um canto, “a ficha ainda estava
caindo”, juntamente com algumas lagrimas
timidas que em pouco tempo se transformaram
em um choro copioso.

Figura 8.1: A tarefa de um(a) professor(a)
transcende os limites da sala de aula E
recomendavel, portanto, que ele(a), por
vezes, leve os alunos literalmente para
fora da sala, e apresente outros espagos,
como Laboratorios, feiras técnicas,

museus etc —assim como a professora

Lembrou-se de seus projetos e atividades no Camila fez.
colégio. As memdrias vinham & mente como
um filme: as idas com os alunos ao laboratério
da universidade, onde fazia seu doutorado;
as visitas técnicas; as feiras voltadas para
o ensino de Ciéncias, 0s jogos e gincanas
organizados com as turmas. Lembrou-se
também das “discussdes”, com os alunos, no
sentido de convencé-los a acreditarem no
proprio futuro; e dos debates com outros
docentes e colegas, que achavam que o papel
do professor se resume ao que ocorre em
sala de aula.
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3. Projeto intraempreendedor e o componente
curricular empreendedorismo

Na se¢do anterior, vimos como estruturar um projeto intraempreendedor na
perspectiva de um docente, coordenador ou diretor escolar. Agora chegou a
hora de entender como tais projetos podem ser pensados e executados pelos
préprios estudantes, de maneira a integrar o que vimos nesta disciplina com a
proposta de matriz curricular para o componente Empreendedorismo.

O desenho da matriz curricular do Empreendedorismo para rede estadual
do Rio de Janeiro prevé trés trilhas empreendedoras, uma para cada ano do
ensino médio, sendo que cada uma delas tem como eixo norteador um projeto
empreendedor. Tais projetos vao ganhando complexidade ao longo dos anos,
e o primeiro deles € justamente um projeto intraempreendedor envolvendo o
ambiente escolar.

PROJETO BAIXA
- INTRAEMPREENDEDOR
NA ESCOLA

C

o

M

P

L

PROJETO NA COMUNIDADE f(
]

D

A

PROJETO DE CRIAGAO DE UM 2

NEGOCIO / EMPREENDIMENTO
SOCIAL ALTA

Figura 8 6: Propostas de trithas

empreendedoras para o componente

Dentro da proposta curricular, o primeiro ano do ensino médio € a
ocasido em que os estudantes sao apresentados aos conceitos basicos
de Empreendedorismo, como atitude empreendedora, caracteristicas do
comportamento empreendedor e tipos de empreendedorismo. A partir
do momento em que os estudantes formam um entendimento geral dos
principais conceitos, por volta da décima semana de aula, eles s&o provocados
a pensarem em projetos intraempreendedores para a escola, o que ocorre
seguindo a sequéncia detalhada no quadro a seguir.

E proiada 2 reprodugiio total ou parcal desta cbro, por qualquer meia i
sem prévia autorzacio da L Federal Wrsmmomyorsiia
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Quadro 8.4: Sugestdes de a¢bes para trabalhar o intraempreendedorismo na escola

Descrigio de sugestdes de atividades e encaminhamentos

- Explicar conceito de intraempreendedorismo.
- Mostrar exemplos de projetos intraempresndedores.

Semana 10

-Sensibilizar a turma para as possibilidades de desenvolvimento de projetos
Semana 11 intraempresndedores na escola.
-Deesejavel contar com a participagao da diregio/gestdo da escola.

Semana 12 - Entender como um projeto intraempreendedor deve ser estruturado.

- Discutir com a turma possibilidades de projetos intraempreendedores no
contexto da escola.
-Entender os interesses e preferéncias dos estudantes.
- Formag3o de equipes e definicio de temas.

Semana 13

- Periodo em que as etapas do projeto intraempreendedor (Caracterizacio,
na 14— na34 D|agno~st|co. Hopos?. Plano dg comunicagdo e Plane@mento dos
recursos) vao ser aprendidas, planejadas, executadas e revisadas, tudo sob

supervisdo do docente.

Semanas seguintes - Espaco para treinar técnicas de apresentacao, fazer ajustes, apresentar os

(35-40) projetos e refletir sobre as lighes aprendidas.

A seguéncia apresentada no guadro anterior € apenas uma diretriz, que
pode ser adaptada de acordo com as necessidades do docente e de sua
respectiva escola. O importante é fazer com que os estudantes apliquem os
conceitos aprendidos em um projeto real, capaz de transformar, de alguma
farma, o ambiente escolar. Isto tem o potencial de ampliar o sentimento de
pertencimento da turma, reforgando o vinculo com a escola, o gue tende a se
refletir, também, em melhor desempenho em sala de aula.

Um aspecto muito relevante durante este processo é deixar que os temas dos
projetos intraempreendedores sejam indicados pelos proprios estudantes,
0 gue garantird maior envolvimento e interesse da turma. As propostas de
projetos devem emergir das agfes de diagndstico lideradas pelos estudantes,
que, & claro, terdo supervisao dos professores.

Ao longo do processo de acompanhamento, as vezes nos envolvemos e
nos empolgamos ao ponto de “darmos as respostas” para os problemas
enfrentados pelos estudantes. No entanto, € importante deixar gue eles
assumam o processo decisdrio. Isto faz parte do processo de aprendizagem.
Um empreendedor deve saber tomar decisdes.

Universidade
Federal
Fluminense
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ATIVIDADE 2

Pensando em como trabalhar o
intraempreendedorismo em minha escola

Sua missao nesta atividade & pensar em formas de trabalhar a tematica do
intraempreendedorismo em sua escola. Tome como ponto de partida o quadro
com sugestdes de agfes para trabalhar o intraempreendedorismo, visto nesta
secac do capitulo. A partir do modelo, proponha adaptagdes e incrementos
que levem em consideracéo a realidade de sua escola e suas turmas. O que
vocé faria de diferente? Registre aqui suas respostas.

Resposta comentada:

Néo hd uma tnica resposta para esta questdo. Na verdade, a proposta da
questdo € justamente fazer com que vocé ndo apenas pense em formas
de adaptar o tema & realidade de sua escola, como também produza um
roteiro preliminar de projeto, de modo a construir um plano de agdes
intraempreendedoras possiveis no contexto da sua instituicdo.

Faca com seus estudantes!

Selecione um projetointraempreendedor. Pode serumprojetojaimplementado
em sua escola ou algum projeto implementado em algum outro contexto.
A partir deste exemplo, faga, em conjunto com seus estudantes, a avaliacdo
do projeto de acordo com as etapas de um projeto intraempreendedor,
descrevendo pontos fortes e fracos do planejamento e execugdo de cada
etapa. Apos a discussdo com os estudantes, os dados podem ser registrados
em uma tabela, conforme modelo a seguir.

Etapa do proj; Pontos fortes Pontos fracos

Caractenizac3o da organizagio

Diagndstico

Proposta

Plano de comunicagdo

Plangjamento dos recursos
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